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Uretim planlama kontrol fonksiyonunun otomasyonu, uzun siredir bilgisayarla
butlnlesik Uretim ve yapay zeka yaklasimlarinca hedef alinmaktadir. Ancak
mevcut sistemlerin insan tabanli olmasi, olusturulmak istenen yapinin otomatik
sistemlerden ziyade yalnizca karar destek sistemleri olarak kalmasina neden
olmustur. Gintmuzde Uretim isletmeleri, giderek artan degisken talep ile karsi
karstyadir. EnduUstri 4.0 ve beraberinde kullanimi yayginlasan teknolojiler
isletmelerin, hizli degisime hizla adapte olmalarina yardimci olarak, enerji ve

kaynak kullanimini optimize etmekte ve UGrin kalitesini yikseltmelerine de fayda
saglamaktadir.




Akilli Uretim Sistemi

Ilk sanayi devriminden bu yana yasanan devrimler, su ve buharli makinelerin
kullanilmasindan baslayip elektrik ve elektronik ile otomasyona ydnelmis,
bilgisayar kullanimi ise dijitallesmenin Uretime yansimasi olarak sekillenmistir.
Uretim slrecleri giderek daha karmasik, otomasyona dayali ve surdurilebilir
hale gelmistir. Bu da, makinelerin basit, verimli ve kararli calismasi ihtiyacini
ortaya cikarmistir. Uretim isletmelerinin surdurulebilir rekabet giicti, verimlilik,
kalite, maliyet, hiz ve esneklik gibi konulardaki kabiliyetlerine baglidir.




Akilli Uretim Sistemi

Akilli Uretim Sistemleri (Smart Manufacturing Systems / SMS), (retim
sistemlerinin icinde dijital bilgilerin hizli akisini destekleyen ileri teknolojiler
kullanarak bu yetenekleri en Ust seviyeye cikarmaya calismaktadir.

Akilli Gretim sistemleri, Gretim isletmelerinin
o Ceviklik
o Kalite
> Verimlilik

parametrelerinde onemli kazanimlar yaratmakta ve bu durum uzun vadeli
rekabeti arttirmaktadir.



Akilli Uretim Sistemi

Ayrica akilli Gretim, diger teknoloji tabanl uretim paradigmalarindan farkl
olarak, vyeni nesil Uretimin gelismis yeteneklere sahip oldugu vizyonunu
tanimlamakta ve gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerine dayanmaktadir.

Tablo’da akilli Gretim sistemleri ile 6nceki Uretim paradigmalari arasindaki iliskiyi
gosterilmektedir.




Akalli Uretim Sistemleri ile Onceki Uretim Paradigmalar1 Arasindaki Iliski

Yalin Uretim

bir {iretim sisteminde her tirli atigin
tamimlanmasma wve istikrarh  bir
sekilde  ortadan  kaldirilmasina
yardimai  olan bir dizi “ara¢”
kullanilmasina vurgu yapilmasi

stire¢ seviyelendirme; is
akis1  optimizasyonu;
gercek zamanl izleme
ve gorsellestirme

Cevik uretim
Uretim sisteminin miigteri
ihtiyaglarina ve piyasa
degisikliklerine hizlh bir sekilde yanit
vermesini saglamak i¢in maliyet ve

Es zamanh
miuhendislik,  tedarik
zinciri yonetimi, triin
yasam dongiisii
yonetimi.




kaliteyi kontrol altina almak igin etkili
siireg, ara¢ ve zorlama yontemleri
kullanmak.

Esnek Uretim

Degisen hacimli, prosesli ve tipli
iiriinler  iiretmek igin bilgisayar
kontroliinde tiimlesik iiretim makine
modiilleri ve malzeme

ekipmanlar sistemi kullanmak

tasima

modiiler tasanm; is
birliktelik, servis odakh
mimari.

Siirdiiriilebilir Uretim

Enerji ve dogal kaynaklan korurken
olumsuz ¢evresel etkilere sahip
iiriinler yaratma

gelismis  malzemeler;

siirdiiriilebilir siireg
dlglimleri ve 6lgiim
izleme ve hokontrol

Dijital Uretim

tiriin, siire¢ ve kurumsal performansi
ivilestirmek we {ireim zamamm ve
maliyetini azaltmak icin iiriin yasam
dingiisiit boyunca dijital teknolojiyi
kullanmak.

3B modelleme; model
tabanh miihendislik;
Uriin Yasam Déngiisii
Y onetimi

Bulut Uretim

bulut bilisim wve hizmet odakh
mimariye dayal, merkezi olmayan ve
ag tabanh iiretim bigimi.

bulut  bilisim, 10T,
sanallashrma, hizmet
odakh teknolojiler wve




Akilli Uretim Sistemlerini Etkinlestirmek
icin Dort Yonetsel Kategori

isletmelerin retim stratejileri ve kurumsal rekabet stratejileri arasinda énemli ve pozitif iliskiler
vardir.

Kurumsal rekabet hedeflerine ulasmak icin, isletmeler genellikle
o Maliyet kontrolli ve kalite

o Teslimat
° Yenilikgilik
o Hizmet ve ¢evresel acidan surdurulebilir Gretim farkhlastirma

stratejilerinden olusan bir rekabetci stratejiye dayanan uretim sistemi gelistirmektedir. Bu
rekabet 6ncelikleri dikkate alindiginda, akilli Gretim sistemlerini etkinlestirmek icin

o Verimlilik

o Ceviklik

o Kalite

o Surdurulebilirlik



Verimlilik

Uretim verimliligi, Gretim ciktisinin Uretim sirecinde kullanilan girdilere orani
olarak tanimlanmaktadir. Verimlilik, isglici verimliligi, malzeme ve enerji
verimliligi gibi kirimlar altinda incelenibilir. Uretim miktarinin artmasi verimliligi
arttirmaktadir, ancak kisisellestirmenin bir 6nemli fonksiyon oldugu akilli Gretim
sistemleri icin, musteri talebine daha hizlhh yanit verilmesinde verimlilik
parametresine dikkat edilmesi gerekmektedir.




Ceviklik

Musteri tarafindan tasarlanan Urinler ve hizmetler ile yonlendirilen piyasa
degisimine hizli ve etkili bir sekilde tepki vererek ongorilemeyen bir degisimin
rekabetci ortaminda hayatta kalma ve gelisebilme yetenegi olarak tanimlanabilir.
Cevik Uretimin basarisi icin kritik olan, degisim muhendisligi, tedarik zinciri
entegrasyonu ve esnek Uretim sistemleri gibi teknolojileri mimkin kilmaktir. Bu
teknolojiler ile ceviklik, taahhit edilen zamanda teslimat, degisim tamamlanma
suresi, siparis dongusu zamani, yeni Urine baslama orani gibi basliklarda etkin
olmaktadir.




Kalite

Geleneksel kalite olculeri, bitmis Urunlerin tasarim 06zelliklerine ne kadar iyi
uydugunu yansitmaktadir. Ayrica, akilli Gretim sistemleri icin kalite, Grtn yeniligi
ve kisisellestirme 6nlemlerini de icermektedir. Kalite olcutleri olarak; musteri red
orani, verimlilik, iade, Grln ailesi cesitliligi ve kisisellestirme kabul edilebilir.




Surduralebilirlik

Verimlilik olcltleri olarak zaman ve maliyet, Uretim icin geleneksel itici gucler
iken, stirdirilebilirlik daha fazla dnem kazanmistir. Uretim strdurilebilirligi icin
Olcim bilimi zaman ve maliyet kadar olgun degildir ve aktif bir arastirma alanidir.
Uretim sistemlerinin Uretkenligi ve cevikligi arttikca, bu sistemlerin
surdurulebilirlikle ilgili etkilerini daha iyi anlama ve kontrol etme gerekliligi de
artmaktadir.




Uretim sistemleri Uzerindeki rekabet, 6zellikle otomasyona dayali, esnek ve bilgisayarla
batunlesik Uretim sistemleri kullanimi  yoninde isletmeler Uzerinde buylk bir baski
olusturmustur.

> Tam zamaninda Gretim (JIT)
> toplam kalite yonetimi (TKY)
o bilgisayarla buttinlesik tretim (CIM)

bu tir kurumsal sorunlari ele almak icin gelistirilen baskin felsefelerdir. Bir Gretim isletmesinin
Uretim oOncesi, Uretim ve uretim sonrasi asamalarindaki faaliyetler, otomasyonun tim bu
faaliyetlerin temel tasi haline geldigi son birkac on yilda devrim yaratmistir. Ozellikle

o Uretim asamasindaki otomasyon

o artan musteri memnuniyeti trendlerini

> daha yuksek kalite taleplerini ve en 6nemlisi daha hizli yanit veren sistemleri
karsilamada

o verimIiIik| kalite ve esneklik| ve surdurulebilirlikteki ieliimeleri teivik etmektedir.



Uretim Yonetim Sistemi

Uretim Yodnetim Sistemi (Manufacturing Executon System/MES) terimi,
bilgisayarlarin Gretim alanindaki rolini tanimlamak icin ilk olarak 1990 yilinda
Gelismis Uretim Arastirmalari tarafindan kullanilmistir. MES, makineler, malzeme
ve insanlar dahil olmak Uzere tim Uretim sireci boyunca tum faaliyetler ile
kaynaklari yoneten ve izleyen yazillmin genel adi olmakla birlikte, isletmelere

tum islemler hakkinda ayrintili gecmis calisma bilgileri sunmaktadir.




Uretim Yonetim Sistemi

MES'i Uretim ortamindaki Uretim yontemlerini ve prosedurlerini resmilestiren ve
is emirlerini yerine getirmek icin cevrimici araclar saglayan bilgisayarli bir sistem
olarak tanimlamak mimkuindur. Uretim isletmelerinde, MES ile bilgisayarli bakim
yonetim sistemleri (CMMS), laboratuvar bilgi yonetim sistemleri (LIMS),
istatistiksel stirec kontrol (SPC) sistemleri, kalite kontrol (QC) sistemleri gibi toplu
raporlama ve kontrol 6zel uygulamalari arasinda baglanti kurulmaktadir. Kurulan
baglanti ile imalat esasl is emirlerinin ilerlemesi planlanmasi, gonderilmesi ve
izlenmesi icin kullanilan bir bilgisayar ve kontrolor sistemi olusturulmaktadir.




Uretim Yonetim Sistemi

MES'in bircok farkli kullanim ve formati bulunmaktadir. MES cogu
endustride yaygin kullanimda olmasina ragmen, ihtiyaca yonelik
islevleri  farkhhik  gosterdiginden, nadiren benzer sekilde
tanimlamaktadir. MES icin sistem bilesenleri iki kategoriye
ayrilmaktadir. Birinci bilesen, Uretim sirecini yonetmekle dogrudan
iliskili olan ve cogu pakete dahil olan cekirdek islevlerdir. Ikincisi ise,
is streclerinin ilerleyisine destek fonksiyonlaridir.




Sekil'de is hedeflerinin gerceklestiriimesinde MES’in oynadigi rolin daha iyi anlasilmasi igin
temel islevlerine dikkat cekilmektedir. Sistemin temelinde bir planlama sistemi arayuzi yer
almaktadir. Bu fonksiyon ERP ile olan baglantiyi aciklamakta ve hangi bilgilerin nasil ve ne sekilde
degistirildigini tanimlamaktadir.
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ERP;, talep planlama, satis ve dagitim, tedarik zinciri planlamasi, maliyet
muhasebesi, malzeme, Uretim ve depo yonetimi, insan kaynaklari yonetimi gibi
pek cok ydnetsel alan ile iliskilidir. isletmede kullanilan pek cok ortak kaynak,
binlerce parca, karmasik prosedir ve bircok yari mamul veya mamul Urin
oldugunda ise ERP sisteminin dogru sekilde islevini yerine getirebilmesi icin
MES'e ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bilgi sistemleri is sureclerini standartlastirmayi saglamaktadir. Benzer sekilde,
MES hedefleri arasinda da, gercek zamanli Uretim, malzeme, kalite takibi ve
kolayca veri toplanmasi bulunmakta ve bu hedefler ile Gretim yonetim sisteminin
veniden tasarlanmasi, veri erisim suresinin kisaltilmasi ve Uretim planlamasi
mumkun kilinmaktadir.



Yeni nesil bilgi teknolojileri, dzellikle de kurumsal sistemler, ERP ile,
sirket  yonetimi  alanlari  arasindaki bilgi uyumsuzlugu
cozulebilmektedir. Ancak bu baglamda, belki de en buyuk husus,
isletme tarafindan benimsenen bilgi teknolojisi sistemlerinin
uretimden farkli alanlara sahip olan otomatik sirecler arasinda
bulunan belirgin bir baglanti eksikligi ile ilgilidir. MES isletmelerde
lojistik, talep, finansman, satin alma ve insan kaynaklari alanlari ile
tretim alani ve ERP arasindaki bu iletisim eksikligini ¢cdzmenin bir
yontemi olarak gérulmektedir.
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